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Scout fiir Japan

Seit 22 Jahren ist der Deutsche

&=\ Markus Janssen Anwalt in Tokio.
oo & Er schatzt die Flexibilitat
” g und Offenheit der Japaner.
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Seit 22 Jahren ist der Deutsche
Markus Janssen Anwalt in Tokio.
Er mag die Japaner — fastimmer.

Banane

oder

Mango?

o agieren Meisterhiinde. Flink bewe-

gen sie sich, aber ohne Hast, jeder

Handgriff sitzt. Die Beute ist noch

nicht lange tot; jetzt beginnt der

kleine Mann, sie systematisch zu zer-
legen. Der weiffe Kimono hat ein Stiick seiner
Brust freigegeben, wihrend er wortlos arbei-
tet, das héllisch scharfe Messer in seiner Hand
schneidet das glinzende, fette Thunfisch-
Fleisch in hauchdiinne Streifen. Dann plat-
ziert er es auf einen kleinen Haufen aus wei-
fiem, sanft klebenden Reis. 50 ein Ort®, sagt
Markus Janssen, nachdem er dem Mann eine
Zeit lang still zugesehen hat, ,hundert Meter
neben der Stadtautobahn, das ist fiir mich To-
kio, in direkter Nachbarschaft zum Arc Hills
Club auf der anderen Seite.”

Wir sind im Tokioter Stadtteil Akasaka. Von
der belebten Hauptstrafle, auf der gelbe,
orange und griine Taxis einander jagen und
die noch von einem auf Stelzen gebauten

Von seinem Club
im 37. Stock eines
Wolkenkratzers
aus hat Janssen die
Skyline von Tokio
im Blick.

Highway iiberragt wird, sind wir abgebogen
in eine schmale Seitengasse. Plétzlichist es na-
hezu still. Janssen ist auf einen winzigen Haus-
eingang zugesteuert und hat die Tiir gedffnet.
Hitten Sie das hier erwartet? Eine kleine
Sushi-Bar, gerade einmal sechs Personen pas-
sen an die Theke, hinter der der kleine Japa-
ner im Kimono kurz innehilt, die Neuan-
kémmlinge hoflich griifit und dann weiter sei-
ner Arbeit nachgeht.

Fiir Janssen aber darf es nicht bleiben bei
dieser Sicht auf die Stadt. Erst die Gegensiitze
ergeben fiir ihn das volle Bild; nur wer die Un-
terschiede kennt, erkennt auch die Schnitt-
mengen. Zwei Stunden spiter wird er in ei-
nem schweren Clubsessel sitzen, eine Zigarre
rauchen, exquisiten Rotwein trinken und vom
37. Stock auf das nicht enden wollende Lichter-
meer der mondinen japanischen Metropole
blicken. Dort unten, nicht mehr zu erkennen,
liegt nun der Sushi-Laden, die urbane Oase,

das Leben im Kleinformat. , Tokio ist eben bei-
des®, sagt Janssen. ,.Ein Jazz-Akkord von Mo-
loch-Metropole und Dorf*

Der 52-jihrige Jurist Markus Janssen kennt
Tokio gut. Er hat es geschafft, als deutscher An-
walt in dieser Stadt sein Gliick zu finden, er
lebt hier nicht nur seit 22 Jahren, sondern hat
es auch zu einer Partnerschaft in einer der gro-
fien Law Firms der Welt gebracht, der US-
Kanzlei Baker & McKenzie.

Grund genug, ihm einen Besuch abzustat-
ten. 22 Jahre in Tokio, und nicht einmal be-
reut? Wihrend der Koch Abalone - Seechren
- serviert, kramt Janssen in seinem Gedicht-
nis. Doch, zwei Mal wiire er fast gegangen.
Aber, ach, erst einmal will er essen.

Zeit fiir Fakten. Ob New York, Rio oder To-
kio, die Advokatenwelt ist lingst global gewor-
den. Insbesondere Wirtschaftsanwilte miis-
sen heute weltweit agieren, denn ihre Mandan-
ten tun es auch. ,Cross-border Investments®
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heifit das Zauberwort, das es vor 20 Jahren
wahrscheinlich noch gar nicht gab und das
nun tiglich die Aktivititen der Wirtschaftsju-
risten bestimmt. Die grenziiberschreitenden
Investitionen ihrer Mandanten miissen die Ju-
risten begleiten.

Fiir den Standort Japan heifit das: Will ein
deutsches Unternehmen hier Fufl fassen,
sucht es sich am besten einen Scout vor Ort,
der die Wege kennt, die Eigenheiten, der
weif}, wie die Geschifte laufen, wie das Recht
hier angewendet wird. Will umgekehrt ein ja-
panischer Konzern nach Deutschland expan-
dieren, kann es sinnvoll sein, sich zunichst im
eigenen Land von einem deutschen Anwaltbe-
raten zu lassen, bevor man riumliche und kul-
turelle Grenzen iiberschreitet.

Markus Janssen ist ein solcher Scout. Er ver-
steht sich als Transformator, der beim Uber-
briicken kultureller und rechtlicher Unter-
schiede hilft. ,,Es geht nicht um blofle Uberset-

.ES geht nicht um
Ubersetzung,
sondernum
strukturelle

Transformation

VON einem
Rechtssystemin
das andere.”

zung*, sagt Janssen, ,sondern um strukturelle
Transformation von einem Rechtssystem in
das andere*

Bei Baker & McKenzie leisten das allein in
Tokio rund 100 japanische Anwilte — und
knapp 40 Auslinder. Ahnlich grof ist die Kanz-
lei in ganz Deutschland vertreten. Weltweit be-
schiftigt das US-Rechtsunternehmen rund
3400 Anwilte und iiber 6 600 Mitarbeiter;
2006 betrug der Umsatz der Kanzlei 1,52 Milli-
arden Dollar.

Die Arbeit in Japan ist dabei besonders diffi-
zil, denn der Anwaltsmarkt hier ist stark regu-
liert. Das Jura-Studium in Japan gilt als
schwierig, und nur eine vorher festgelegte
Zahl an Kandidaten darf jedes Jahr bestehen -
eine Regelung, die vor dem deutschen Verfas-
sungsgericht sicher keinen Bestand hitte.

Nur wenige Auslinder haben eine Zulas-
sung, im japanischen Recht zu beraten. Jans-
sen ist - wie die meisten eingewanderten An-

Text: Jan Keuchel
Fotos: Paolo Patrizi



wilte — nicht nur ein ,gaijin®, ein Auslinder,
sondern auch ein ,gaikoku jin bengoshi“ oder
kurz ,gaiben - in der etwas biirokratisch klin-
genden Ubersetzung ein ,Auslandsrechts-
dienst-Anwalt®. In der Praxis heifit das: Bera-
tung im japanischen Recht ist nur zusammen
mit einem japanischen Anwalt erlaubt.

Wihrend Janssen dies alles erklirt und
auch keinen Zweifel daran ldsst, dass er trotz
der arbeitsrechtlichen Einschrinkung éber
reichlich Kenntnis des japanischen Rechts ver-
fiigt, dippt er ein Sushi-Stiick mit O-Toro, dem
besten, weil fettesten Thunfisch-Fleisch, in
die Soja-Sauce. Den Nigiri - den Ballen Reis
mit einer Scheibe Fisch obendrauf - nimmt
Janssen in die Hand, denn auch eingeweihte
Deutsche wissen: In Japan isst man keines-
wegs alles mit Stiibchen.

Zwischendurch wechselt er in fliefendem
Japanisch ein paar Worte mit dem Sushi-Meis-
ter, und wenig spiiter kommt die Hilfskraft
und liisst Sake mit kleinen Eisstiicken aus ei-
nem ausgehohlten Bambusrohr in die Gliser
flieRen. ,Kanpai!® Alkohol, dass wissen wie-
derum eingeweihte Japaner, entspannt auch
Deutsche.

Baker & McKenzie
ist sehr viel
flexibler
als erwartet.”

Janssen sieht an diesem Abend aus, wie man
sich wohl iiberall auf der Welt einen deut-
schen Anwalt vorstellt: klassische Optik, et-
was zu korrekt. Dunkler Anzug mit Weste,
gelbe Krawatte mit passendem Einstecktuch,
dazu graumelierte Haare und Brille. Doch im
Laufe des Abends schwindet das Vorsichtige,
auch in seiner Konversation, und macht iiber-
raschenden Einsichten Platz. Und so kommt
es, dass Janssen plotzlich unerwartet bildlich

erkliirt, wie er die Japaner sieht und was er ih-
nen wiinschen wiirde. Zum Beispiel, dass sie
weniger Banane sein sollten, dafiir aber mehr
Mango. Aber gehen wir vor der Erklirung erst
einmal in seinen Club.

Der Club liegt nur wenige Meter von dem
Sushi-Restaurant entfernt, in einem der Wol-
kenkratzer, die hier alle eigene Namen haben,
damit man in dieser Stadt, die kaum Strafien-
namen hat, aber vor allem keine Straflenschil-
der, nicht die Orientierung verliert. Es
herrscht Krawattenzwang, wer ,underdres-
sed“ ist, bekommt einen vorgefertigten
Schlips in weinrot oder schwarz umgebun-
den.

Oben, im 37. Stockwerk, in das der Aufzughi-
nauf fliegt, gibt es Wein, Zigarren, gedampfte
Unterhaltung, eine beeindruckende Le-Corbu-
sier-Sammlung und einen atemberaubenden
Blick auf den orange leuchtenden Tokio
Tower und das schicke, etwas seelenlose Ge-
schiftsviertel Shiodome. , Diese ganze Skyline
von Shiodome gab es vor sieben Jahren noch
gar nicht®, sagt Janssen. ,Das ist ein starker
Ausdruck des enormen Wachstumspotenzials
Tokios.“




Janssens Werdegang ist Ausdruck ei

staunlichen Fernwehs. Schon i

liest der gebiirtige Kolner viele Bii

pan, und als es ans Studieren geht, hat er tat-
sichlich das Ziel, dort Anwalt zu werden. ,Ich
wollte Europa von aufien sehen und dieses
Land kennenlernen, das dem Imperialismus
getrotzt hat und in der Lage war, selbst zum
Imperialisten zu werden. Auch wenn ich na-
tiirlich Imperialismus verurteile, war das
Nachholen von gut 200 Jahren technisch-zivi-
lisatorischer Entwicklung in den letzten 30

Jahren des 19. Jahrhunderts eine faszinie-
rende Leistung So begriindet Janssen heute
seinen Wunsch - und es klingt ein wenig zu
akademisch fiir die Gedankenwelt eines Abitu-
rienten. Nach dem Studium in Kéln und der
Referendariatszeit in Berlin scheint das
Thema Fernost auch erst einmal wieder vom
Tisch.

In Berlin griindet Janssen mit Kollegen ei
heute unter dem Namen ,Gafiner, Groth,
derer” gefiihrte Kanzlei, die sich auf Umwelt-
recht spezialisiert. ,Da hatte ich Japan voll-

Janssen liebt die
Unterschiede, die

stindig vergessen” Doch dann kehrt eine
Freundin aus Japan nach Deutschland zu-
riick, und Janssens alte Leidenschaft fiir das
Land flammt wieder auf. Die Freundin riit
ihm, sich an den DAAD, den Deutschen Akade-
mischen Austauschdienst, zu wenden. Er be-
wirbt sich — und erhiilt tatsiichlich ein Stipen-
dium.

,Die Entscheidung ist mir natiirlich nicht
ganz leicht gefallen®, sagt Janssen riickbli-
ckend. Die Kanzlei lief, er verdiente Geld.
»Meine Partner damals haben mir - verstindli-
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Im Tokioter Baro

| von Baker &
McKenzie arbeiten
100 japanische

| Anwalte und
knapp 40
Auslander.
Weltweit
beschaftigt das
US-Unternehmen
rund 3 400
Anwilte und ober
6 600 Mitarbeiter.

cherweise — gesagt: Wenn du das machst, bist
du bei uns raus.” Janssen geht trotzdem, da ist
er gerade 30 geworden.

»Alles trigt einen ganz deutschen Charak-
ter, ich habe wirklich auf dem Lande sehr viel
Ahnlichkeit getroffen. Hiuser mit Strohdé-
chern, wie die Bauernhiuser in Oldenburg” -
das schreibt nicht Janssen, als er in Japan ein-
trifft, sondern der erste kaiserliche Gesandte,
Karl von Eisendecher, am 21. September 1860
an seine Familie. Es ist von Eisendechers erste
Begegnung mit einer fremden Kultur, die ihn
Zeit seines Lebens nicht mehr loslassen wird.

Janssens erste Eindriicke vom Land der auf-
gehenden Sonne sind nicht vélliganders. Japa-
ner und Deutsche seien sehr verschieden und
doch wieder sehr dhnlich, sagt er. ,Eine Mi-
schung aus Verwandtschaft und vélligem Un-
terschied.”

Er wohnt zeitweilig in einem Tempel, lernt
die Sprache, er absolviert verschiedene Prak-
tika insbesondere bei Banken, am Schluss lan-
deter bei der Westdeutschen Landesbank, der
WestLB, in Tokio. Die bietet ihm einen Job an,
zwei Jahre bleibt er dort, doch dann will er
wieder zuriick in die Juristerei.

1990 geht er zu Sonderhoff und Einsel, die
ilteste von deutschen betriebene Kanzlei in Ja-
pan. Sieben Jahre spiter wechselt er zu Haar-
mann Hemmelrath & Partner; wiederum ei-
nige Jahre spiter macht er sich mitdem ,Jans-
sen Foreign Law Office (JAFLO)“ selbststin-
dig.

Im April 2007 dann schliipft der Jurist bei
Baker & McKenzie unter und nimmt alle Mit-
glieder seiner Zehn-Mann-Sozietiit mit. Die
Rechtsfirma aus den USA ist ein Schweizer

Jlchwollte
dieses Land
kennenlernen,
das dem
Imperialismus
getrotzt hat und
inder Lage war,
selbst zum
Imperialisten zu
werden.”

Verein, unter dessen Dach die lokalen Landes-
Biiros eigenstindig agieren. ,Na klar hatte ich
Angst vor Freiheitsverlust. Aber die hat sich
als unbegriindet erwiesen®, sagt Janssen, und
dann folgt ein Satz wie aus einem Werbefilm:
Baker & McKenzie ist sehrviel flexibler als er-
wartet und triigt den Prinzipal als eigenverant-
wortlichen Unternehmer in einem starken glo-
balen Netzwerk.“

Weniger fliissig stromen die Sitze, wenn die
Sprache auf die Namen von Janssens Mandan-
ten kommt. Aus seiner Vita, die die Kanzlei
zur Verfugung gestellt hat, geht hervor, dass er
sowohl Grof3konzerne als auch kleinere Unter-
nehmen berdt und vertritt. Mal geht es um ei-
nen europiischen Stahlkonzern, der seine ja-
panische Filiale restrukturieren will, dann um
den Kauf eines Nanotechnologie-Startups
durch ein japanisches Unternehmen. Mit sei-
nem Team bietet Janssen sowohl das Entwer-
fen von Vertrégen als auch ,Due Diligence*
an, also die Priifung eines begehrten Kaufob-
jekts auf Herz und Nieren. 2004 etwa hat er
im Auftrag eines europdischen Pharma-Kon-
zerns einen Teil eines japanischen Pharma-
zie-Unternehmens durchforstet.

Und die Namen der betreuten Firmen? ,Wel-
che groflen Mandanten er zur Zeit betreut
bzw. welche grofien Mandate er hatte, liefern
wir noch nach®, hatte seine Kanzlei beim Erst-
kontakt angekiindigt. Im Gespriich dann gibt
sich Janssen plotzlich zugeknépft. ,,Mehr als
die Hilfte der Mandanten haben zum Aus-
druck gebracht, dass sie ihren Anwilten un-
gern erlauben méchten, mit ihrem Namen zu
werben.“ Also keine Namen.

Selbst dass er Mitglied im Kaiserlichen Ten-




nisclub ist und damit sozusagen Sportkumpel
des Tenno, verrit Janssen nur zdgerlich und
mit gesenkter Stimme. Obwohl es dem Kaiser
wohl nicht zu Ohren kommen wird.

Ebenso wenig wie Janssen Versuche, sich ge-
gen die giingigen Klischees zu wehren, wenn es
um die Unterschiede zwischen Deutschen und
Japanern im Geschiftsleben geht. ,Je linger
ich hier bin, desto mehr habe ich den Eindruck,
dass sich die Menschen und ihre Verhaltens-
weisen dhneln®, sagt er. Dass japanische Ge-
schiftminner schon mal einschlafen beim Mee-
ting, stellt er nicht in Abrede. Aber dafiir haben
die Deutschen andere Eigenheiten.

In der globalisierten Welt entdeckt Janssen
die Unterschiede sowieso eher darin, aus was
fiir einem Unternechmen seine Gespriichspart-
ner kommen. Leute aus Groffkonzernen verhal-
ten sich meist gleich und meist anders als jene
aus dem Mittelstand, sagt er.

Vielleicht bei der Risikoeinschitzung kann
man noch Unterschiede zwischen Deutschen
und Japanern erkennen, erliutert Janssen.
Wiihrend der Deutsche systematisch analy-
siere und dann seinen eigenen Weg gehe, ar-
beite der Japaner topologisch, er denke in Bil-
dern und orientiere sich stiirker an seinem Um-
feld und den dort angebotenen Lisungsmus-
tern. ,Das hingt wahrscheinlich mit der
Schriftsprache zusammen, die ist ja auch bild-
haft®

Aufierdem basiert fiir Janssen die japanische
Geschiftskultur stirker als die deutsche auf
dem Prinzip eines fairen Ausgleichs. ,,Deshalb
schafft man als Anwalt in Japan auch grofies
Vertrauen, wenn man Gestaltungsvorschlige
macht, die auch die Interessen der anderen Par-
tei beriicksichtigen.”

Janssen, das merkt man, schiitzt dies, es
kommt seinem Selbstverstindnis als Anwalt
entgegen. Wie er iiberhaupt das Wesen der Ja-
paner schiitzt, ihre Bescheidenheit, ihre Offen-
heit und Flexibilitiit. Zwei Mal allerdings hater
ernsthaft dariiber nachgedacht, Tokio und Ja-
pan wieder zu verlassen. Das erste Mal Ende
der 80er Jahre, in den Zeiten der ,Bubble®, als
der aufgeheizte Aktien- und Immobilienmarkt
die Japaner nicht nur reich, sondern auch ,un-
erfreulich arrogant” machte, wie Janssen sagt.
Doch mit dem Platzen der Blase 1990 und dem
finanziellen Absturz war auch diese ,,Hybris“
schnell vorbei. Das zweite Mal war er zur Ab-
reise bereit nach dem verheerenden Erdbeben
bei Kobe im Jahr 1995, als knapp 3 000 Men-
schen verbrannten, weil Japan glaubte - so
sieht es Janssen -, sich nicht geniigend Losch-
flugzeuge leisten zu kénnen. ,Da wollte ich
wirklich weg“

Doch auch dieses Mal blieb er, und lingst
scheint wieder alles gut - die Zigarre
schmeckt, der Kellner schenkt zum wiederhol-
ten Male Rotwein nach, und zum wiederholten
Male klingelt das Telefon. Diesmal ist es aller-
dings nicht Janssens Biiro, sondern seine Ehe-
frau.

Seit 1992 ist er mit einer chinesischen Opern-
siingerin verheiratet, er spricht mit ihr chine-
sisch, gemeinsam haben sie eine zwilfjihrige
Tochter. Janssen ist spiirbar begeistert von der
Gattin, so begeistert, dass der Besucher gleich
ungefragt ihre neueste CD in die Hand ge-
driickt bekommt.

Steht noch Janssens Erkenntnis im Raum,
dass die Japaner mehr Mango und weniger Ba-
nane sein sollten. Ja, warum eigentlich? ,Man
hort den Spott anderer Asiaten iiber Japaner,
sie wollten ,Banana’ sein, niimlich aufien gelb
und innen weif}¥, sagt Janssen. ,Ich empfehle
den Japanern, ,Mango' zu werden, also aufien
gelb, innen gelb, weiche Schale, harter Kern -
so werden sie Stars, auch in Asien
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MARKUS JANSSEN

ans GmbH
uerberatun;

1956 wird Markus Janssen am 6. April in Kéln geboren.
Er studiert Rechtswissenschaften in seiner Heimat-
stadt, fOr die Referendarzeit geht er dann nach Berlin.

1986 zieht es ihn nach Japan. Janssen hat ein Stipen-
diumn des Deutschen Akadermischen Austauschdiens-
tes bekommen. Er lernt japanisch, absolviert mehrere
Praktika bei verschiedenen Banken in Japan und erhalt
schiieBlich einen Job bei der Niederlassung der West-
deutschen Landesbank in Tokio. Dort ist er fur die Pro-
duktentwicklung zustandig. Die auf Umweltrecht spezia-
lisierte Berliner Kanzlei GaBner, Groth, Siederer, die er
mitgegrindet hat, hat Janssen mittlerweise verlassen

1990 wechselt Janssen zu der altesten in Japan tatigen
Anwaltskanzlel mit deutschen Wurzeln, der Sozietat
Sonderhoff & Einsel.

1992 heiratet der Rechtsanwalt eine chinesische Opern-
sangerin. Mit ibr hat er eine zwolfjahrige Tochter.

1997 geht er zur Kanzlei Haarmann, Hemmelrath und
Partner. Dort wird er Managing Partner des Tokioter Bo-
ros. Vier Jahre spater macht sich Janssen selbststan-
dig. Seine Kanzlei firmiert unter Janssen Foreign Law
Office und arbeitet als assoziiertes Boro der japani-
schen Kanzlei Komatsu, Koma & Nishikawa.

2007 tritt Janssen mit dermn gesamten Team seiner
Kanzlei und einer Gruppe aus der Sozietat seiner japani-
schen Partner bei der US-Kanzlei Baker & McKenzie
ein. In deren Tokioter Biro tragt er den Titel eines
Principals.
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