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Offen fur alles

Die Schweizer konnen Uhren hasteln, Kase machen und Alphorn blasen - und vieles mehr.
Die Alpenrepublik ist ein internationaler Hightech- und Dienstleistungsstandort, der immer mehr Deutsche anzieht.

Sie kommen als Grenzganger oder werden ganz in den Bergen sesshaft.

Vorbei am Schreibtisch,
drei Schritte geradeaus,
die Balkontiir auf und
Blick nach halblinks — ist
das noch Biiro oder schon Urlaub? Vor der
Gipfelkulisse schaukeln weif3e Yachten auf
dem Genfer See. An der Kaimauer knut-
schen Verliebte. Claudia Thumm blickt vom
Balkon des Nestlé-Headquarters und seufzt:
,Bei solch einem Panorama fallt mir das
Arbeiten echt nicht schwer.“

Ab an den Schreibtisch, der Job wartet.
Die 40-Jahrige aus dem Schwabischen ist

bei Nestlé Personalchefin fiir die Schweiz-
Zentrale. Zehn Jahre arbeitet die diplomierte
Ubersetzerin nun fiir den weltgrofiten
Lebensmittelhersteller mit Sitz im franzo-
sischsprachigen Vevey. Sie hat sich fiir ein
Berufsleben in der Schweiz entschieden —
mit 42-Stunden-Woche, fiinf Wochen Jah-
resurlaub und schmalem Kiindigungs-
schutz. Klar, hier wird mehr malocht als in
Deutschland. Dafiir sind die eidgenossi-
schen Gehalter fast ein Finftel hoher, die
Steuern niedriger und die Jobs dank Bei-
nahe-Vollbeschiftigung sicherer.

Grenzganger: Aus jedem Land das Beste

Viele Franken scheffeln, wenig Euro ausgeben - so machen es rund 35.000 Erwerbstatige, die taglich
von Siiddeutschland in die Alpenrepublik pendeln. Nach eidgendssischem Recht sind sie ,Grenzganger*.
Sie haben Anspruch auf einen ,Ausweis G*, der zunachst fiinf Jahre giiltigist und den der Arbeitgeber be-
antragt. Wenigstens einmal pro Woche miissen sich Grenzganger in ihrem Wohnsitzland blicken lassen.
Normalerweise reichen Passfoto, Wohnsitzhescheinigung und ein Arbeitsvertrag, der mindestens ein

Jahr lauft, um den G-Ausweis zu beantragen.

Ihre Einkommensteuer zahlen Grenzganger zunachst in der Schweiz. Die kantonale Gemeindeverwaltung
besteuert 4,5 Prozent des Bruttolohns jedes Einpendlers (Quellensteuer). Das deutsche Finanzamt ver-
langt eine Einkommensteuererklarung, beriicksichtigt aber die in der Schweiz gezahlten Steuern. In
Deutschland fallen auBerdem Solidaritatszuschlag und Kirchensteuer an. lhre Sozialabgaben entrichten
Grenzganger in der Schweiz. Trotz der Steuer- und Abgabenbelastung lohnt sich das Grenzgangertum:
Wahrend die Schweizer Gehalter wesentlich hoher sind als die deutschen, bleiben die Lebenshaltungs-
kosten etwa im Schwarzwald deutlich hinter denen der Eidgenossen zurtick.

£ www.grenzgaenger-beratung.info, £ www.grenzgaenger.de, &) www.auslaender.ch

FOTO: WODICKA/BILDERBOX

BESUCH VON DEN NACHBARN > Die Alpen-
republik, die Autofahrer trotz Tempolimit
in gut drei Stunden durchqueren, lockt im-
mer mehr Auslander — vor allem Deutsche.
Aus Baden-Wiirttemberg pendeln taglich
35.000 Grenzganger an ihre Schweizer
Arbeitsstatten. Rund 143.000 Deutsche,
schatzt die Botschaft in Bern, haben sich
in der Schweiz niedergelassen. Hinzu kom-
men etwa 60.000, die nicht umgemeldet
sind, darunter viele Saisonarbeiter. Sie
arbeiten im Tourismus, bei Banken und
Versicherungen, Hightech-, Pharma- und
Chemieunternehmen oder an Hochschulen.

Auslandern stehen Tir und Tor offen,
erst recht seit sich die Schweizer Regierung
mit der Europiischen Union auf ein Frei-
ziigigkeitsabkommen geeinigt und den ,,In-
landervorrang® bei der Stellenbesetzung
gekippt hat (zu den rechtlichen Rahmenbe-
dingungen siehe Kasten S. 45). Doch auch
die Schweiz ist kein Wunderland: Die Wirt-
schaftskrise zur Jahrtausendwende ist
nicht spurlos voriibergegangen und hat zu
Stellenabbau in mehreren Branchen ge-
fihrt. Inzwischen wachst die Wirtschaft
aber wieder.

WELTSTADT ZURICH > Wer iiber die Eidge-
nossen sinniert, denkt an den Typ aus der
Ricola-Werbung, an Offiziersmesser und
Swatch, an Alphorn, Emmentaler und Edel-
schokolade. Doch der Eindruck von Gemiit-
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Nestlé, hier

die Zentrale in
Vevey, hat ein
hervorragendes
Work-Life-Balance-
Angebot.

lichkeit — fast Beschranktheit — tauscht. Die
Schweiz gilt als offen, modern, multikultu-
rell und dennoch traditionsbewusst, die
Schweizer als prazise, kreativ und flexibel.

Welch internationaler Treffpunkt die
Alpenrepublik geworden ist, zeigt allein
die 340.000-Einwohner-Stadt Ziirich. Wer
iibers Barenbriiggli am Schanzengraben
spaziert, wo sich die Businesswelt zur
knapp bemessenen Mittagspause trifft,
hort zuweilen nichts als englisches Vokabu-
lar. Uberhaupt scheinen die Schweizer in
Zirich nur knapp in der Mehrheit zu sein,
so viele Auslander halten sich tagsiiber in
der Dienstleistungsmetropole auf.

ILLUSTRE GASTE > Nicht nur des Jobs we-
gen haben sich Menschen aus aller Welt in
Zirich niedergelassen. Gerade haben es die
Zircher in einem Ranking wieder auf Platz
eins der Stadte mit der weltweit hochsten
Lebensqualitat geschafft (siehe Grafik S. 40).
Ziiricher Autofahrer bremsen fiir FuRgan-
ger, selbst wenn weit und breit kein Zebra-
streifen zu sehen ist. Die Stadt ist sauber
und geschmackvoll hergerichtet.

An vielen Hausern hiangen Plaketten jener
Promis, die hier im Laufe der Jahrhunderte
gelebt haben - Karl der Grofle, Zwingli,
Goethe, Keller. Lenin war hier im Exil, auch
Bertolt Brecht und Thomas Mann. Im
Bankenviertel laufen Armeesoldaten Pa-
trouille. Einem Schlipstriger, der vor den
schwer bewaffneten Eidgenossen erschrickt,
rufen sie freundlich ,,Griiezi* zu. Balsam fiir
das kollektive Sicherheitsbediirfnis.

UMWEG UBER JAPAN > In Ziirich lagert ein
Viertel des weltweit im Ausland angelegten
Geldvermogens — natirlich auf den be-
rithmt-beriichtigten Nummernkonten. Die
Banken stehen im Ruf tadelloser Zuver-
lassigkeit und Diskretion. Damit sichern
sie sich seit Jahrzehnten das Vertrauen der
Superreichen - jener mit und ohne weifSer
Weste. Bernd Wilke betreut zwar keine
Nummernkonten, doch mit den Pradikaten
des Schweizer Finanzwesens lasst er sich
gern schmiicken.

Der 38-jahrige Geograf arbeitet als
Risikoingenieur fiir Swiss Re. Uber den

Umweg Japan ist er vor ein paar Jahren bei >

TOP-GEHALTER, GLIMPFLICHE PREISE

Nettogehalter und Lebenshaltungskosten (ohne Miete) in européischen Stadten

(Indexvergleich: Ziirich = 100)
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karriereurteil ,
Nestle

Geschaftsfeld: Lebensmittel,
Konsumgiiter

Umsatz: 58,3 Mrd. Euro

Mitarbeiter: 247.000

Einstellungen: k.A.

Qualifikationen: Wirtschaftswissen-
schaften, Jura, Ingenieurwesen, Chemie,
Psychologie

Einstiegsgehalt: 51.000 Euro/Jahr

Kontakt: Nestlé Deutschland AG, Lyoner
Str. 23, 60528 Frankfurt am Main,
% 069.66 71-1, B www.careers.nestle.com

MARKTFUHRER 00000

Smarties, Nescafé, Maggi, Alete, Kitkat, Choco Cros-
sies - der Konzern hat viele bekannte Marken. 98 Pro-
zent des Umsatzes werden auBerhalb der Schweiz ge-
macht. Fiir den fiihrenden Lebensmittelhersteller der
Welt ist Deutschland der drittwichtigste Absatzmarkt.

KUSCHELFAKTOR @ @@ © O

Die Hierarchien bei Nestlé sind flacher geworden. Die
Internationalitat fordert ein Klima der Offenheit und
Aufgeschlossenheit im taglichen Umgang. Nach Feier-
abend treffen sich Vorgesetzte und Mitarbeiter in den
Betriebssportgruppen.

ENTWICKLUNG. @ 0000

Personaler und Vorgesetzte sind dafiir verantwortlich,
dass die Mitarbeiter ihre Karrierewiinsche umsetzen
konnen. Die Besten der Besten gehen in ein spezielles
Entwicklungsprogramm und werden am Genfer See auf
Managementposten vorbereitet.

JOBSICHERHEIT ( I I Jole

Am Standort Deutschland sind gegeniiber dem Jahr
2003 fast 4.000 Stellen weggefallen. Das lag aller-
dings nicht an Stellenabbau, sondern an Verkaufen
und Umstrukturierungen. Nestlé wachst moderat und
bietet guten Leuten relativ sichere Arbeitsplatze.

WORK-LIFE-BALANCE. @ 00 @ ©

Mitarbeiter konnen sich fiir die Vier-Tage-Woche, Teil-
zeitarbeit oder das Home Office entscheiden - Haupt-
sache, Kind und Karriere lassen sich unter einen Hut
bringen. Das gilt selbst fiir die Entscheider auf den

hdheren Hierarchiestufen.
00000

GEHALT

Wer bei Nestlé Schweiz anfangt, erhalt im Schnitt
51.000 Euro. Auch in Deutschland verdienen Nestlé-
Mitarbeiter mit 40.000 Euro mehr als mancher Banker.
Hinzu kommen Beitrage fiir eine Pensions- und
Krankenkasse, sowie leistungsabhangige Boni.

FOTO: PR
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Bernd Wilke
priift fiir den
Riickversicherer
Swiss Re GroBrisiken
in der chemischen
Industrie.

dem Ziiricher Riickversicherer gelandet. In
Tokio hat er Japanisch gelernt und Praktika
absolviert. Als sein deutsches Stipendium
auslief, musste er sich nach einem Job um-
sehen. ,Die deutschen Unternehmen mit
Japangeschift hatten an einem Japan-Ex-
perten irgendwie kein Interesse®, erinnert
sich Wilke. Aber Swiss Re erkannte, wie
wertvoll einer sein kann, der Japanisch bei-
nahe fliefRend spricht.

HANDCHEN FURS RISIKO > Heute betreut
Wilke alle Markte mit den Schwerpunkten
in USA und Asien. Er ist Experte fir Grof3-
risiken in den Bereichen Chemie und Um-
welt. Mit Schadensfillen hat der gebiirtige
Offenbacher selten zu tun. Hauptsachlich
stellt er Risikoprognosen fiir Grof3projekte
auf, auf deren Grundlagen die Pramien ge-
staltet werden. ,,Wenn jemand ein Werk fiir
hochexplosive Chemikalien in ein Wohnge-
biet stellen will, dann muss ich mir dartiber
mal Gedanken machen®, erzahlt Wilke.

LEBEN VOM FEINSTEN
Top 10 der Stadte mit der
haochsten Lebensqualitat
(gerankt wurden 51 Stadte weltweit)

Platz 2006 Platz 2005 Stadt
(1) (1) Ziirich
(2) (2) Genf
@ @ Vancouver
@ @ Wien
5 ® Auckland
® ® Diisseldorf
@ 6 Frankfurt
® @ Miinchen
(9] () Bern
) 9 Sydney

Quelle: Mercer Human Resource Consulting; Grafik: karriere
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Er zieht Erfahrungswerte heran, vergleicht
mit anderen Projekten und besichtigt indus-
trielle GrofRanlagen in aller Welt. Wenn der
Geograf ein Gutachten schneidert, geht es
oft um Raffinerien und Wasserkraftwerke.
Seine Kunden sind Global Player.

Die Schweiz kennt Bernd Wilke in- und
auswendig. Acht Jahre arbeitet er schon in
Ziirich. Bevor er fiir drei Jahre nach Japan
zog, hatte er an der Basler Uni den Master in
Geografie gemacht. Noch heute trifft er des
oOfteren auf die alten Klischees vom stillen,
gemiitlichen und verschwiegenen Eidge-
nossen, den viele Deutsche tiberdies fiir ei-
nen Ordnungsfanatiker und Partymuffel
halten. ,,Und dann kommst du in die
Schweiz und stellst fest, dass die Schweizer
genau dasselbe tiber uns Deutsche denken®,
wundert sich Wilke. Er schatzt die Vorziige
der schweizerischen Unternehmenskultur:
Offenheit, flache Hierarchien, Eigeninitia-
tive ist gewtinscht.

VERTRAUENSVORSCHUSS > Genauso hat
Daniela Hille die Schweiz kennen gelernt.
Die 38-jahrige Betriebswirtin kam vor acht
Jahren zum Pharmakonzern Hoffmann-La
Roche nach Basel. Erst arbeitete sie im Con-
trolling, aber bald durfte sie ihre eigene
Abteilung aufbauen, die Gruppe Innovations-
management in der Organisationsentwick-
lung. Mit ihrem Team macht sie Organisati-
onsablaufe im Konzern schneller, effizienter
und giinstiger. ,,Die trauen einem hier rich-
tig was zu“, freut sich Hille, ,,die Schweizer
sind viel eigenverantwortlicher.

Die Magdeburgerin weifR das zu schat-
zen. Vor ihrem Schweiz-Job bekam sie eine
Uberdosis ,typisch deutscher® Unterneh-
menskultur verabreicht. ,Da will der Chef
jede Biiromittelbestellung personlich unter-
schreiben®, erinnert sie sich an ihre Zeit bei
einem Mittelstandler im Schwarzwald. Die >

karriereurteil ,
SwissRe

Geschaftsfeld: Riickversicherung
Ergebnis: 929 Mio. Euro
Mitarbeiter: 8.882
Einstellungen: 51
Qualifikationen: Wirtschaftswissen-
schaften, Naturwissenschaften, IT
Einstiegsgehalt: k.A.
Kontakt: Swiss Re, Mythenquai 50/60,
CH-8022 Ziirich, % 0041.43.2 85-0,

2 recruiting@swissre.com, & www.swissre.com

MARKTFUHRER @00 0O

SwissRe will bis Mitte 2006 die GE-Tochter General
Electric Insurance Solutions ibernehmen. Damit waren
die Schweizer Weltmarktfiihrer unter den Riickver-
sicherern - und hatten endlich die Miinchner Riick
tiberholt, die seit den 80er Jahren vorn liegt.

KUSCHELFAKTOR 000 O

Die hohe Mitarbeiterfluktuation von weltweit zehn Pro-
zent weist auf klimatische Probleme hin, die sicher mit
der Restrukturierung zusammenhangen. Wenigstens
wird in der branchenuniiblich flachen Hierarchie - vier
Stufen - offen kommuniziert.

ENTWICKLUNG. 2 @00 0O

Karrieren werden bei Swiss Re individuell geplant. Da-
zu dienen Jahresgesprache und Zielvereinbarungen.
Permanente Fortbildung gehort zum Geschaft in der
Riickversicherung. Die Ziircher haben dafiir eine eigene
Akademie eingerichtet.

JOBSICHERHEIT ( 1 JOI0]e)

Personalabbau ist ein groBes Thema im Konzern, allein
die Ubernahme der Versicherungssparte von GE kostet
1.700 Stellen. Schweizer Medienberichten zufolge ste-
hen weitere 600 Jobs in Zentralfunktionen auf der
Streichliste.

WORK-LIFE-BALANCE @ @@ OO

Teilzeitangebote stehen den Mitarbeitern aller Hierar-
chieebenen offen. Ein fiir Unternehmen dieser GroBe
angemessenes Work-Life-Balance-Paket enthalt unter
anderem Sport- und Fitnessangebote sowie medizini-
sche Vorsorgeuntersuchungen.

GEHALT *

Swiss Re verspricht ,marktiibliche” Bezahlung. Zum
Grundgehalt kénnen Boni, Aktienoptionen, Pramien
oder Provisionen kommen, auBerdem Firmenwagen fiir
Fiihrungskrafte.

* keine Bewertung wegen fehlender Angaben des Unternehmens

FOTO: MARC KOLLMUSS/TM WORK
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Daniela Hille
schatzt an

ihrer Arbeit bei
Hoffmann-La Roche,
dass sie viel
Verantwortung hat.

Schweizer seien viel unkomplizierter, weni-
ger hierarchisch und patriarchisch als die
Deutschen. Und das zwischenmenschliche
Klima sei bei den Eidgenossen ,irgendwie
ein bisschen warmer®.

Daniela Hille kennt die Schweiz blof3 als
Arbeitsstitte. Sie ziahlt zu den 35.000 Deut-
schen, die als Grenzginger jeden Morgen in
die Schweiz pendeln. Sie miissen zwar dem
deutschen und dem schweizerischen Fi-
nanzamt Steuern zahlen, konnen aber ihre
grofien schweizerischen Gehalter zu klei-
nen deutschen Preisen ausgeben. Die Zahl

Konzerne wie Hoffmann-La Roche unter-
stlitzen ihre Einpendler bei allen Formalita-
ten, wie Daniela Hille bestatigt: ,,Ich musste
damals nur meine Papiere abgeben, alles
Weitere hat das Unternehmen erledigt.”

VORURTEILE, NEIN DANKE > Claudia Thumm
kam ebenfalls zunichst als Grenzgangerin,
als sie ihre Nestlé-Karriere im Thomy-Werk
Basel begann. Inzwischen ist sie in Vevey
heimisch geworden; ihr Mann und ihr
sechsjahriger Sohn sind mit ihr an den Gen-
fer See gezogen. ,In der Schweiz herrscht

karriereurteil ,
F. Hoffmann-
La Roche

Geschaftsfeld: Medizinische Diagnostik,
Pharma

Umsatz: 22,7 Mrd. Euro

Mitarbeiter: 68.000

Einstellungen: 170

Qualifikationen: Biologie, (Bio-) Chemie,
Biotechnologie, Pharmazie, Ingenieurwesen,
Informatik, BWL, Jura

Einstiegsgehalt:

51.000- 60.000 Euro/Jahr

Kontakt: F. Hoffmann-La Roche Ltd.,
Personalmarketing, Grenzacherstr. 124,
CH-4070 Basel,

< hasel.personalmarketing@roche.com,
http://careers.roche.com

MARKTFUHRER @00 0O

Der Healthcare-Konzern ist der fiihrende Diagnostika-
Hersteller der Welt. Die Pharma-Sparte, die in Deutsch-
land stark vertreten ist, spielt mit Krebs- und Trans-
plantationsmedikamenten sowie in der Virologie eine
weltweit fiihrende Rolle.

KuscHeLFakToR @00 @O

der Grenzgianger steigt beinahe taglich. eine sehr positive Kultur des Zusammen- >

Studieren: Buffeln in den Bergen

HOCHSCHULEN

Zwolf Universitaten und sieben Fachhochschulen-
hat die Schweiz. Von den 110.000 Studierenden
kommt jeder Flinfte aus dem Ausland. Der Bund
betreibt die Eidgenodssischen Technischen Hoch-
schulen in Zurrich und Lausanne. Die tibrigen zehn
Unis werden von den Kantonen verwaltet, darun-
ter in Basel die alteste Schweizer Hochschule (ge-
griindet 1460). Die Uni Ziirich ist mit 23.000 Stu-
dierenden die groBte in der Alpenrepublik.

ABSCHLUSSE

Wie die Deutschen krempeln die Schweizer bis
2010 ihr Hochschulsystem um: Diplom und
Staatsexamen sowie das dem deutschen Magister
entsprechende Lizenziat miissen Bachelor und
Master weichen. Bereits jetzt gibt es viele interna-
tional anerkannte Studiengange.

STUDIENBEDINGUNGEN

Verglichen mit den meisten deutschen Hochschu-
len herrschen in der Schweiz optimale Studien-
bedingungen: Kein Mangel an Raumen, Biichern

42 karriere 06106

oder technischer Ausstattung, die Vorlesungs-
verzeichnisse sind prall gefiillt, es gibt genligend
Dozenten. An der Universitat Ziirich beispielsweise
betreuen 2.500 Lehrkrafte 23.000 Studenten.
Vielsprachigkeit und internationales Flair der Uni-
Stadtchen kommen der Lehre und der persénlichen
Entwicklung der Studenten zugute.

ZULASSUNG

Die Bewerbungsverfahren regeln die Hochschulen
selbst. Das deutsche Abi-Zeugnis reicht als Ein-
trittskarte meist nicht aus, vielerorts sind Eig-
nungspriifungen zu bestehen. Wer in der Schweiz
studieren will, muss mit der Zulassung eine Auf-
enthaltsgenehmigung bei der schweizerischen
Fremdenpolizei beantragen.

KOSTEN

Studiengebiihren sind die Regel. Die Hohe variiert
deutlich von Uni zu Uni. Im Durchschnitt liegt die
Semestergebiihr bei 600 Franken (rund 400 Eu-
ro), was immer noch giinstiger ist als ein Studium
im angelsachsischen Raum.

Hoffmann-La Roche setzt auf kurze Entscheidungswege
und flache Hierarchien. Der Vorgesetzte soll sich als
Coach verstehen, der die Mitarbeiter bei deren Karrie-
renanleitet. Am Konzernsitzin der Schweiz herrscht ein
offenes, positives Arbeitsklima.

ENTWICKLUNG — @ @@ OO

Das Unternehmen zieht alle Register der modernen
Personalentwicklung - von klassischen Forthildungen
uber Flihrungsseminare bis zu Team- und Einzel-
coachings. In den Mitarbeitergesprachen werden Ziel-
vereinbarungen getroffen.

JOBSICHERHEIT 00000

In den vergangenen drei Jahren hat Roche allein in der
Schweiz rund 1.200 neue Stellen geschaffen, auch
weltweit ist der Konzern kraftig gewachsen. Davon pro-
fitieren Forschung und Produktion. Die Arbeitsplatze
diirften auf absehbare Zeit gesichert sein.

WORK-LIFE-BALANCE__ @ @@ © O

Fiir die Schweiz hat Roche ein Jahresarbeitszeitmodell
eingefiihrt, das die individuelle Arbeitszeit an das Ar-
beitsaufkommen koppelt. Der Konzern bietet Koch-,
Sprach- und Freizeitkurse sowie Betriebssport an. Es
gibt eine Kinderbetreuungsstatte.

GEHALT 00000

Roche greift tief in die Tasche, um Spitzenleute anzu-
werben und zu halten. Zum Grundgehalt kommen leis-
tungsabhangige Zulagen fiir alle Mitarbeiter. Dazu bie-
tet Roche eine betriebliche Altersvorsorge und der Fiih-
rungsmannschaft Aktienoptionen.

FOTO: MARC KOLLMUSS/TM WORK
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Basel im Dreilander-
eck lockt sowohl
Deutsche als auch
Franzosen.

lebens®, sagt sie. Vor allem liebt sie die Ver-
bindung von Tradition und Moderne.
Thumm ist Personalchefin von mehr als
600 Mitarbeitern von Nestlé Schweiz — ob-
wohl sie Deutsche ist. Nie hatten die Schwei-
zer ein Problem damit gehabt, versichert
sie, dass ihnen Nestlé eine deutsche Per-
sonalerin vor die Nase setzte. Vom ersten
Tag an habe sie sich respektiert gefiihlt. Die

meisten dachten gar, sie sei aus der Deutsch-
Schweiz, zum Meeting begriif3ten die Per-
sonaler ihre neue Kollegin daher in feinstem
Schwyzerdiitsch. ,,Ich habe zwar Sprachen
studiert, aber am Anfang nur Bahnhof ver-
standen®, sagt Thumm.

ANBIEDERN UNNOTIG > Das Sprachver-
standnis klappt inzwischen sehr gut. Aber

selber sprechen konne sie hochstens zwei
Worter, raumt sie ein, ,,und mehr werde ich
wohl auch nicht mehr lernen®. Das Gute ist
halt, dass sich Ausliander nicht anbiedern
miissen, um von den Schweizern akzeptiert
zu werden.

Konzernsprache bei Nestlé ist Englisch,
in der Schweiz-Zentrale spricht man Fran-
z0sisch und Deutsch. Nestlé legt Wert da-
rauf, dass sich die nationalen Niederlassun-
gen eigenstandig entwickeln. ,,In Frankfurt
schmeckt der Nescafé anders als in Lau-
sanne“, verrat Thumm. Gleiches gilt fiir die
Unternehmenskultur. Konzern-Richtlinien
setzen die Landesvertretungen allesamt lo-
kal um. Die Eidgenossen sind halt in aller
Welt zu Hause. ,Der Schweizer ist gliick-
lich, ein Schweizer zu sein, aber er schaut
gern liber die Landesgrenzen hinaus®, sagt
Thumm. Doch der Ausblick auf den Genfer
See ist ihnen immer noch der liebste.

FLORIAN WILLERSHAUSEN

FOTO: MARC KOLLMUSS/TM WORK

Therik ool
i¥ s Morolayl

Dell ist der grote Computer-Hersteller der Welt.
Bestandig wachsend. Bemerkenswert offen.
Und auch in Deutschland eine echte GroBe:

Mit vielen hundert Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die sich immer wieder neu darauf freuen, gemeinsam
an grofen Zielen zu arbeiten. Woche fiir Woche.

Universita
della
Svizzera
italiana

21.06.2006, 16-17 Uhr
Saal Au permier, HB Zurich

Innovative
Masters

Master orientation session

Careers at Dell. Consider the Possibilities.

Melane eischedel, seit 2002 bei Dell.

Consider the Possibilities

These full time Masters
(Master of Science or Master
of Arts) are 3-4 semesters
long for a total of 90 to 120
credit points (ECTS).

University of Lugano
Master information Service
Tel. +41 58 666 47 95
orientamento@lu.unisi.ch

1nﬂ11m
www.master.unisi.ch  Eswissuniversity.ch USI

Communication

Media Management

Communication Technologies
Communication for Cultural Heritage*
Education and Training

Institutional Communication

Economics

Finance*

Management*

Economics, Institutions and Public Policies

Communication and Economics
Marketing*

Corporate Communication*®
International Tourism*

Financial Communication*

Informatics
Embedded Systems Design*

Architecture
MA in Architecture

* The language of tuition is English.




Arbeit auf Eidgenossisch
JOBSUCHE

Vor allem IT-Unternehmen, Banken, Versiche-
rungen, aber auch Tourismus und Gesundheits-
wesen suchen Mitarbeiter. Deswegen werden
verstarkt Auslander eingestellt - vor allem sol-
che aus den EU-15-Landern. Deutsche haben
schon wegen der Sprache ausgezeichnete Chan-
cen. Die groBen Schweizer Online-Jobbhorsen
vermitteln einen Uberblick:

© www jobwinner.ch, 2 www.jobpilot.ch,

& www jobsearch.ch, = www.treffpunkt-arbeit.ch

EINWANDERN

Seit 2002 gilt das Freiziigigkeitsabkommen zwi-
schen der Schweiz und der EU. Arbeitnehmer
aus EU-Landern erhalten unter Vorlage ihres Ar-
beitsvertrags eine Aufenthaltsbewilligung und
als ,Aufenthalter® dann die Arbeitserlaubnis.
Zwar ist die Zahl der Bewilligungen begrenzt,
doch Erwerbstatige aus EU-Landern werden be-
vorzugt behandelt. Im Juni 2007 soll die Kontin-
gentierung entfallen. Nach fiinf Jahren Aufent-
halt werden ,Aufenthalter® den Schweizern
gleichgestellt - nur wahlen diirfen sie nicht.

ARBEITSBEDINGUNGEN

Jeder Arbeitnehmer sollte wie in Deutschland ei-
nen schriftlichen Arbeitsvertrag schlieBen, der Auf-
gaben, Arbeitszeit, Verglitung und Kiindigungsfrist
festhalt. In der Schweiz gibt es keinen gesetzlichen
Mindestlohn, wohl aber Hochstarbeitszeiten. Diese
liegen je nach Beschaftigungsart zwischen 45 und
50 Stunden wdchentlich. Seit einigen Jahren
nimmt die Jahresarbeitszeit auf hohem Niveau
kontinuierlich zu.

GEHALT

Im internationalen Vergleich zahlen Schweizer
Unternehmen Spitzenldhne und -gehalter, wobei
es nach wie vor Ublich ist, dass Manner besser
verdienen als Frauen. Steuern und Sozialabgaben
sind wesentlich niedriger als in anderen Industrie-
staaten. Dafiir liegen die Lebenshaltungskosten
in den Stadten deutlich Giber dem europaischen
Mittel - lediglich Kopenhagen und Oslo toppen
die Schweizer Metropole Ziirich (siehe Tabelle
S. 38). Besonders teuer sind Wohnungen und
Krankenkassenbeitrage.

STEUERN UND ABGABEN

LAufenthalter” sind in der Schweiz steuerpflich-
tig. Sowohl der Bund als auch die Kantone und
Gemeinden erheben Einkommensteuern. Da je-
der der 26 Kantone ein eigenes Steuergesetz
hat, kann die Steuerbelastung sehr unterschied-
lich ausfallen. Im Allgemeinen sind die Steuersatze
deutlich niedriger als in Deutschland. Natiirlich
fallen auch in der Schweiz Sozialversicherungs-
beitrage an - fiir die Kranken-, Renten-, Unfall-,
Invaliden- und Arbeitslosenkassen.

www.hfm.admin.ch (Bundesamt fiir Migration),

& www.aufenthalter.ch, 2 www.schweizjob.ch

RADO
ALLES DABE!!

Das Organisationstalent Ordner-Case rado

ELBA) www.elba.com
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